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Mentre i comitati ESG hanno il potenziale per guidare le
aziende verso pratiche più sostenibili, la loro efficacia non è
automatica e dipende da una serie di fattori complessi.*
Negli ultimi anni, la sostenibilità aziendale e la governance responsabile sono diventate questioni
cruciali per le imprese, i policy maker e la società nel suo complesso. In particolare, l’attenzione si è
focalizzata sugli aspetti ambientali, sociali e di governance (ESG) come parametri chiave per
valutare le performance di sostenibilità delle aziende. In questo contesto, molte organizzazioni
hanno istituito comitati di sostenibilità dedicati con l’obiettivo di migliorare le proprie prestazioni
ESG. Partendo da un interessante studio condotto su un campione di imprese, questo articolo
analizza il ruolo e l’impatto di tali comitati sulla performance ESG di impresa.

I comitati di sostenibilità: caratteristiche e funzioni

I comitati di sostenibilità (SC) sono organi aziendali specializzati istituiti per supervisionare e
guidare le strategie e le pratiche di sostenibilità di un’organizzazione. Le loro caratteristiche
principali includono:

la composizione
la frequenza delle riunioni
l’aspetto di diversity & inclusion dei membri
il livello di focus specifico sulle tematiche ESG.

Questi comitati possono essere “focalizzati” ovvero dedicati esclusivamente alle questioni di
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sostenibilità o “non focalizzati” quando integrano le responsabilità ESG con altri compiti aziendali.
La loro funzione primaria è quella di fornire competenze specializzate, monitorare le performance di
sostenibilità e garantire l’allineamento tra le strategie aziendali e la tattica ESG.

L’eterogeneità nella composizione può migliorare la performance del comitato di sostenibilità.
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Prospettive future e aree di ricerca

Lo studio apre diverse direzioni per future ricerche:

analisi temporale: sarebbe utile estendere l’analisi su un periodo più lungo per comprendere
meglio l’evoluzione dell’impatto dei comitati di sostenibilità nel tempo;
confronto internazionale: ampliare lo studio a un contesto multinazionale potrebbe rivelare
differenze significative nell’efficacia dei comitati di sostenibilità in diversi contesti culturali e
normativi;
analisi qualitativa: integrare l’approccio quantitativo con studi di caso qualitativi potrebbe
fornire insights più profondi sui meccanismi attraverso cui i comitati influenzano le
performance ESG;
focus sulla dimensione sociale: data la relazione non significativa riscontrata, sarebbe
importante approfondire come i comitati di sostenibilità possano migliorare il loro impatto
sulle performance sociali delle aziende;
ruolo della tecnologia: investigare come l’adozione di tecnologie avanzate (es. big data
analytics, intelligenza artificiale) possa migliorare l’efficacia dei comitati di sostenibilità nel
monitoraggio e nel miglioramento delle performance ESG.


